2. Intézmény bemutatasa

Neve: Gydmréi Fekete Istvan Altaldnos Iskola
OM azonosité szam: 032500
Székhelye: 2230 Gyomrd, Kossuth Ferenc utca 5-7.

Tel./fax: 06(29)331-311

E-mail: altiskola.fekete@gmail.com

forras: iskolai honlap

Web cime: www.fekete-gyomro.edu.hu

Fenntartd: Monori Tankerileti Kézpont 2200 Monor, Pet6fi Sandor utca 34.
Képvisel6 neve: dr. Hrutkané Molnar Monika
Alapveté tevékenységek:

e 3ltalanos iskolai tanuldk nappali rendszer(i nevelés-oktatasa also-, és felsé tagozat
e SNI tanuldk nevelése-oktatdsa

e Gydgypedagodgiai (konduktiv pedagdgiai) nevelés-oktatas

e Napkdziotthoni és tanuldszobai ellatas?

Intézménylink Gyomrén taldlhatd, Pest megyében, Budapesttdl alig 10 km-re, vagyis a
févarost korilvevé agglomerdciéban. Az agglomerdcié minden el6nye és hatranya
érvényesiil a telepiilésen. Evrél évre egyre tobb a tankdteles kort gyermek a varosunkban,
a févdaroshoz valé kozelség pozitiv vonzereje kovetkeztében. Sajnalatos médon azonban
egyre nagyobb nehézséget jelent a novekvé tanuldi létszam elhelyezése varosi szinten.
Hidba mikodik harom dltalanos iskola (akar tobb tagintézménnyel is), mivel a jelenlegi
iskoldk befogaddképessége véges, Uj iskola pedig nem épiilt az elmult években, igy komoly
problémat jelent az évrdl évre jelentkez6 plusz osztalyok elhelyezése az alapfoku oktatasi

intézményekben. A novekvd létszamokat egy elkészilt tanulmany is megjésolja és
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bizonyitja, amelyet a Monori Tankerileti K6zpont felkérésére készitett el Gyomré Varos
Onkormadnyzata.? Az elmult években az alapfoku oktatdsi intézményekben nem tértént
iskolabdvités, ezért 2019-ben sajat tulajdonu konténer tantermeket vasarolt a Monori
Tankerileti Kozpont, amelyet a mi intézménylink épuletéhez csatoltak a 2019/2020-as
tanévtdl kezdédden. Az egyre ndvekvd tanuldi létszamok kdvetkeztében fellépé helyhiany
és aromlo épliletdllag miatt kormdanyzati dontés sziiletett egy Uj iskola épitésérdl a jelenlegi
iskoldank helyén. RemélhetGleg az Uj épilet minden eddigi problémankat orvosolni fogja,

beleértve a helyhianyt, valamint a korszer(ibb épliletet és a berendezési targyakat is.

Az iskolankban jelenleg kett6 épliletben folyik az oktaté-nevel6 munka. Az alsé és a fels6
tagozat kiilon épliletben talalhatd, de egymashoz kozel. Egy parkolé valasztja el a két részt.
A jelentGsebb tanuldi létszamnovekedés kovetkeztében tobb alsé tagozatos osztalyunk is a
fels6 tagozatosok épliletében kénytelen tanulni. ,Kin6ttik” az épiletet. Nagyon magas

osztalylétszamokkal, kicsi tantermekben folyik az oktaté-nevel6 munka.
A kozponti épilet

Ebben az épiletrészben taldlhatd 12 szaktanterem, két kisebb (eredetileg konyvtarként és
irattarként mdkodd) tanterem, valamint 2 konténerterem. A helyszike miatt eredetileg
raktarként hasznalt épuiletrész konyvtarként funkcional, ahol gyakran tartunk tanitasi
ordkat is. A kozponti épiletrészben 9 fels6 tagozatos és 4 alsé tagozatos osztaly kapott
helyet, az utébbibdl 2 osztdly konténer tanteremben tanul. Az épiilet kozéps6 részén
taldlhatd a tanari szoba és a tanari étkez6. Mindkett6 kicsi és korszer(itlen. A kdzponti
épllet hatsd részében kapott helyet az intézményvezetdi iroda, az intézményvezet6-
helyettesek irodaja, valamint az iskolatitkarsag. Az U alaku épiilet legvégében taldlhatdak a
mosddk, valamint a konyvtar. A teljes éplletrészrél elmondhatd, hogy sziikos
helykapacitasud, korszerlitlen és kedvez6tlen elhelyezkedésl. A legtobb tanterem,
beleértve az iroddkat is csak az udvaron at kozelithet6 meg, ami esds és hideg id6jarasban
sok kellemetlenséget okoz a didkoknak és a tanaroknak egyardnt. A kozponti éptlet 1000
m2-es udvaran egy aszfaltozott sportpalya, valamint egy 288 m?-es tornacsarnok talalhatd,

két kisebb 6ltoz6vel.

3 |[FUA Horvéth Partners : Tanulmany, Gydmréi iskolafejlesztési program 2018. mércius 29.
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Az ,alsés” épiilet

Ez az épliletrész 16 éve késziilt el, azonban nem a jelenlegi magas osztalylétszamok
ellatasanak megfeleléen éplilt meg. A kdzponti épllettel szemben helyezkedik el, a két
részt a pedagégusok szdmdra fenntartott parkold valasztja el egymastdl. Ebben az
éplletben 8 tanterem, egy tanari szoba, az iskolatitkar szobadja, fejleszté szoba és orvosi
szoba taldlhatd, valamint egy kicsi szolgalati lakas. 8 alsé tagozatos osztaly tanul ebben az
éplletben. Szintén ebben a részben taldlhatd a 60 személyes étkez8, amelyhez tartozik egy
melegit6konyha is. Mindkett6 nagyon elavult, régdta korszerdsitésre és blvitésre var. Az

alsé tagozatosok udvara kicsi és sz(ikos.

Intézménylink kisvarosi kornyezet kertvarosi részén helyezkedik el, a varoskézponthoz
kozel. Ez meghatarozza a tanuldink szociokulturdlis hatterét is. Didkjaink tobbnyire
rendezett csaladi hattérrel rendelkeznek. Tobb olyan tanuldnk is van, akinek még a szileit
is tanitottuk évekkel ezel6tt. Intézménylink tarsadalmi megitéltsége kiemelked6en jé
varosi és a kornyezé telepiilések szintjén. Mindezt a magas korzeten kivili tanuldk szama
is bizonyitja (kozel 40%). Nem jellemzé a kirivd magatartasi problémas gyermek. Mivel a
tantestiletlink egységes az elvarhatd tanuldi viselkedésmintaval szemben, igy a didakok jol
alkalmazkodnak a hazirendhez és a pedagdgiai elvarasainkhoz. Nem vagyunk ,vélogatott”
didkokat tanité intézmény, mégis mas intézményekhez képest elenyészé magatartdsi és

viselkedésbeli problémaval taldalkozunk a tanév soran.

Iskolankba jelenleg 568 tanulé jar (ebbdl hét f6 tartdsan kilféldon tartézkodik). Az egyes
osztalyok Iétszdma nagyon magas. Tobb olyan osztalyunk is van, ahol 30 f6 feletti a valds
létszam. Normal 27 f6s, vagy az alatti, csak azokon az évfolyamokon van, ahol harom

parhuzamos osztalyt inditottunk.
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A diagram adatai alapjan is lathatd, hogy azokon az évfolyamokon van magasabb
osztalylétszam, ahol csak két osztaly van egy évfolyamon. 9 olyan osztalyunk van, amely 27

f6 feletti. Minden évfolyamon van tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulénk.
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A diagram adatai jol tukrozik ez elmult évek demogréfiai valtozasait. Az alacsonyabb

évfolyamokon 6sszesitett |étszdmban egyre tobb didk van.
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A magas osztdlylétszamok U] elvardsok elé dllitottdk ezen osztalyokban tanitd kollégakat.
Fokozott figyelmet, problémamegolddast és a csapatépités folyamatat kellet erésiteniink.
Sok tantdrgyat oktatunk nivocsoportban. Kiemelt figyelmet kapnak tanuldink a

tehetséggondozas és a felzarkdztatds terén egyarant.

Az alapitd okiratunkban meghatdrozott maximalis gyermeklétszam 414 f6 az altalanos
iskolai oktatasban, de jelenleg 568 gyerek jar az intézménylinkbe, amelybdl 7 tanuld
tartdsan kilfoldon tartozkodik. Ezaltal joval tulléptiik az alapté okiratban meghatarozott
tanuldi Iétszamot. Eloszlas szerint 302 az alsé tagozaton és 259 a felsé tagozaton tanul. Az
altalanos iskolaban eredetileg minden évfolyamon kett8 osztallyal m(ikodott az intézmény,
de az agglomerdalddasi folyamat kovetkeztében tobb évfolyamon is harom osztalyt kellett

inditanunk. Jelenleg 12 alsods, és 9 felss osztalyunk van.

Intézménylinkben tanuld didkjainkra nem jellemz6 sem a lemorzsolédas, sem a nyolc-,

valamint a hatosztalyos gimnaziumokba vald atjelentkezés.

Napkozis csoportok

Az elmult tiz esztendGben jelentGs valtozasok zajlottak a sziil6i elvarasok tekintetében.
Egyre tobb szil6 dolgozik kés6é délutanig, ami a napkozis csoportok névekedését vonta
maga utan. Jelenleg 13 napkdzis csoportunk miikodik 319 tanuldval, vagyis a didkok 56%-a

délutdn is felligyeletet igényel.

NAPKOZISEK SZAMA

350
300
250
200
150
100

50

2010/2011 2015/2016 2020/2021

13



A grafikon adatai alapjan szembet(in6 a ndvekedés. Minddssze 10 esztendd alatt kozel 2,5-
szeresére novekedett a napkozis gyerekek szama. A napkozis csoportok szama is 5-rél 13-
ra valtozott. Ez Uj allashelyeket, valamint a délutdni szabadid&s programok Ujragondolasat

is jelentette.

Tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulék

A 2020/2021 tanévben szakértGi bizottsag altal megallapitott szakértSi vélemények kozul
34 BTMN-es tanuldnk van. EbbGl 22 az alsé tagozaton és 12 fels6 tagozaton tanul.
Mindannyian fejleszt6 foglalkozdsban részesiilnek, mivel az iskolank f6allasu fejleszté
pedagdgussal rendelkezik. 20 SNI statuszu tanuldnk van, amelybdl 11 alsés és 9 felsGs.

Majdnem mindannyian (kivéve 7. és 8. osztalyosok) fejlesztésben részesiilnek.

Fejlesztésre szoruld tanulok

100%
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92%
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84%
82%

teljes iskola alsé tagozat fels6 tagozat
SNI 20 11 9
HBTMN 34 22 12
M nincs tanuldsi nehézsége 512 269 238

M nincs tanulasi nehézsége ™ BTMN SNI

Osszességében elmondhatd, hogy a didkok létszdmanak 9,5%-a valamilyen tanuldsi
nehézséggel kiizd. Ez elég magas szazalékos aranyt jelent, ami a kdvetkez6 tanévekben a
korrepetaldsok és felzarkdztatasok éraszdmanak az atgondoldsat is igényelni fogja. Egyre
nagyobb problémat jelent a pedagdgusok szdmara ezeknek a gyerekeknek az integralasa,
valamint a felzarkdztatdsa. A differencidlt tanuldasszervezés megoldast jelenthet, de
szikséglink lenne olyan tovabbképzésekre is, amelyeken elsajatithatnank fejlesztési

technikakat a tanuldsi zavarral kiizd6 didkok oktatasara vonatkozodan.
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I. Pedagodgus létszam: 46 f6

e vezetd 316 (1 f6 intézményvezetd, 2 f6 intézményvezets-helyettes)

e munkakozosség vezets 416

o f6foglalkozasu 36 f6
e részmunkaidds 2 f6
e tartdsan tavol 3f6
e konyvtaros tanar 16
e Oraadé (nyugdijas) 16

A nevelGtestiiletben jelenleg négy munkakozosség tevékenykedik:

I.  Alsé tagozatos, amelynek 12 osztalytanito a tagja
Il.  Felsé tagozatos, amelynek tagjai a fels6 tagozaton tanité szaktanarok
lll.  Napkozis, amelynek tagjai a napkozis csoportokat koordinald pedagdgusok

IV.  Kulturdlis, dekoracios
Pedagodgusok elémeneteli rendszerében:

e Gyakornok: 1 f6
e Pedagodgus|.:13f6
e Pedagodgusll.:31f6

e Mesterpedagogus: 16

Il. Technikai, adminisztrativ dolgozdék létszama: 13 f6
= jskolatitkar 216

= pedagodgiai asszisztens 46

= gondnok 216
= rendszergazda 16
= takaritd 4 6
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Intézménylinkben jelenleg 46 f6s a tanari kar. A tantestllet atlagéletkora 50 év feletti. Sok

olyan kollégdm van, aki ebben az intézményben kezdett tanitani palyakezd6ként. A

tantestlilet majdnem minden tagja (kivéve 2 f6) rendelkezik a munkakore betéltéséhez

szikséges fels6foku végzettséggel és szakmai gyakorlattal. A tandri kar egységesen fontos

pedagdgiai elvének vallja a minGségi oktatds megteremtését, ezért:

A novekv6é tanuldi létszamok miatt fellépd magas (gyakran 30 f6 feletti)
osztalylétszamokat nivocsoportos oktatasban oktatjuk tobb tantargybdl is : magyar
nyelv-, és irodalombdl, matematikdbdl, angol nyelvbdl, kémidbdl, fizikabdl,
informatikabdl, technikdbdl és felvételi el6készit6bal.

Emelt éraszamu, heti 6t 6rds angol nyelvi oktatdst vezettiink be a jo nyelvérzékd
tanuldk szamara. Ezen tanuldk a nyolcadik osztaly félévében alapfoku nyelvvizsgat
tudnak sikeresen teljesiteni.

Kiemelt figyelmet forditunk az oktatas-nevelés megfelel6 szakmai szinvonalara
minden tantargyban. Az azonos szakon tanité kollégak segitik egymas munkajat.
Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink eredményesen szerepeljenek a kozponti
felvételin, ezért két féléven keresztil nivocsoportos oktatasban célirdnyosan
készitjik fel a didkokat ezen megmeérettetésre magyarbdl és matematikabdl.
tanuléinknak. Kiemelt fontossagunak tartjuk az iskolank arculatdt meghatarozé
hagyomdnyos programjaink megtartdsat, pl. akadalyverseny a Fekete Istvan nap
keretében, tobbnapos osztalykiranduldsok szervezését, Gyermeknap, iskolai
bakancsos turak, nyari taborok szervezését... stb. Sajnos a Covid 19 virus miatt az
idei tanévben kevés programot tudtunk megvaldsitani.

Szamos varosi, megyei, valamint orszdgos versenyre készitjiik fel a tanuldinkat a
tehetséggondozas keretében. Nagyon sok dobogds helyezést értek el didkjaink az
elmult években, a megfelel6 felkészitésnek kdszonhetben. Az idei tanévben sajnos
kevés verseny kerllt megrendezésre a virushelyzet miatt.

Az orszagos méréseken is nagyszerlen teljesitenek a didkjaink. A Monori

Tankerileti K6zpont iskoldi kozott élvonalbeli eredményeket érnek el a tanuldink.
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o Csekély targyi és eszkozi felszereltséglink és lehet6ségeink ellenére is fontosnak
tartjuk a valtozatos és a modern kor kihivasai alapjan elvart korszer(ibb IKT
eszk6zok alkalmazasat.

e Tanari karunkban alacsony mérték(i az elvandorlas. Osszeszokott, &llandd
tantestilet a miénk. Munkankra az Osszedolgozas és a segit6 egylttm(ikodés a
jellemz6. Tobb olyan kollégank van, aki itt kezdte meg a palyajat.

e J6 kapcsolatot dpolunk egyéb mas intézményekkel is, pl. lpari Kamara

(palyavalasztas terén), Pedagdgiai Szakszolgélat, Ovodak.

Minden iskola alapvetéen fontos feladatai kozé tartozik a szil6kkel vald korrekt
egylttmdkodés. Ez mindannyiunk ko6zo6s érdeke, hiszen csakis egymast tdamogatva

nevelhetjik didkjainkat a megfelels viselkedésre és kulturaltsagra.

Intézménylinkben jol mikodd és rendkiviili médon tdmogatd SZMK miikodik. A szilGi
kozosség vezetSségét osztalyonként 2-2 sziil§ alkotja. Ok képviselik tarsaik érdekeit az
iskolai szintli megbeszéléseken, az SZMK valasztmdnyi (ilésén. Evente legaldbb kétszer
valasztmanyi Ulést tartunk az igazgatdi munkatervben megfogalmazottak szerint. Minden
fontos kérdésben kikérjik a sziil6k véleményét, majd a beérkezett eredményeket
kiértékelve alakitjuk ki a feladatainkat és megvaldsitjuk a szikséges valtoztatasokat.
Legutdbb a digitalis oktatassal, valamint az iskolaépités helyszinével kapcsolatban kértiik ki
a szilék véleményét. A digitdlis oktatds kapcsan felmeriilt esetleges problémakat
igyekeztink kikiszobdlni. Az 0 iskola helyszinével kapcsolatos felmérésben pedig
egyértelmlen megerGsitést nyert, hogy a sziil6k nem szeretnék, ha tagintézményi keretek
kozott kulon helyszinen folyna az iskolai oktatds. Figyelembe vettik és tolmacsoltuk a

véleményiket.

Nagyon sok segitséget kapunk a szll6kt6l az iskolai programok, valamint az iskola
alapitvanydnak tdmogatasa terén. Az iskolai programok esetén k6zos célunk, hogy a lehet§
legjobb programot tudjuk megvaldsitani. Ehhez sokszor kapcsolatokra és anyagi
er6forrasokra van szikség. Példaként emliteném meg a farsangi balunkat, ami a

pedagdgusok és a szil6k tokéletes egylttmikodésével nagyszerl iskolai programot
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eredményezett (virushelyzet el6tt). A szll6k a kapcsolataiknak kdszonhetéen tamogatdkat
keresnek a tombolahoz és a biiféhez. Nagy terhet vesznek le ezaltal a pedagdgusokradl.
Evente egyszer karacsonyi siiti-, és ajandékvasart rendeznek a sziil6k, amelynek a bevételét
az iskolai alapitvany kapja. Az alapitvanyunk tdmogatja a hatranyos helyzet( didkokat, az

iskolai taborokat, rendezvényeket, valamint a kiemelked6 didkokat egyarant.

A tanari karunk toérekszik arra, hogy a szlil6ket mindig id6ben tdjékoztassa a gyermekeiket
érintd feladatokrdél, programokrol és az iskolai teljesitménylikrél. Ebben sokat segit a Kréta
rendszer. Azonban mindig van néhany szil6, aki nem koéveti figyelemmel a gyermeke
tanulmanyi elémenetelét kiilénboz6 indokokra hivatkozva. Ilyen esetekben személyesen
probaljuk megoldani a felmeriil6 problémakat. Kiilonosen figyeliink a torvényi elSirdsokra,
pl. jelzések adott draszamot meghaladd hidnyzds esetén. Rendszeresen tartunk
fogadddrakat még akkor is, ha a szil6 nem ér ra a kijel6lt id6pontban. Minden kolléga

nyitott a megbeszélésre.

Az osztalyfénokok évente 2-3 alkalommal sziilGi értekezleteket tartanak, ahol megfelel6en
informalédhatnak a sziil6k a tanév eseményeirdl, problémairdl és a programokrél. Online

oktatas esetén online értekezleteket tartunk a Classroom feliiletén.

Az iskolai honlapunk szintén igyekszik biztositani a megfelel6 informacidaramlast.

Sajnalatos moédon a vilagjarvany sok hagyomanyos iskolai programunk megtartasat tette
lehetetlenné a 2020/2021-es tanévben. Reméljiik, hogy a virushelyzet enyhilésével Ujra

megtarthatodak lesznek az iskolai programok és szabadidds tevékenységek.

A jo iskola ismérve, hogy épiti a kozosséget. Az intézményilinkbe jaré tanuldkrol
elmondhatd, hogy Osszetartd és tamogatd kozosség. Szamos olyan programot szerveziink
diakjainknak a szaktargyi versenyeken kiviil, amelyekkel az egymas elfogadasat és a
csapatépitést segitjik. Nem csupan osztalyprogramokat szerveziink, hanem iskolai szint,

mas-mas diakokat megmozgatd lehetbségeket is kerestink. Nagyon fontosnak tartjuk a
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valtozatossagot és a gyermekek igényeihez vald alkalmazkoddst is. Amikor nincs

virusveszély, akkor:

e Evente kétszer osztalykirdnduldsokra megyiink. Osszel egynapos, tavasszal
tobbnapos kirdndulasokra.

e Minden évben kett§ jutalomkirandulast szerveziink. Osszel a tavalyi tanévben
kitind tanulmanyi eredményt eléré didkokat vissziik el izgalmasan tanuld
programra (pl. Magyar Televizid, Nagytétényben muzeumi kédfejtés...). Tavasszal
pedig az egyéb terlleten (pl. sport, sokat javult a tanulmanyi eredménye, kdz6sségi
munka...) kiemelkedd gyerekeket jutalmazzuk meg.

e Pdlyaorientacids napjainkat is valtozatosan szervezziik, amelyben sokat segit, hogy
jo kapcsolatot dpolunk az Ipari Kamaraval. Legfontosabb cél, hogy érdekes legyen a
gyermek szamdra és Uj informacidhoz jusson a jovend6 pdlyavalasztdsaval
kapcsolatban.

e Evente kétszer turdzni megyink a hegyekbe. Erre a programra a
természetkedvelSket csabitjuk.

e Angolbdl évente négyszer rendeziink jatékos vetélkedbket, valamint kirandulast.

e Unnepi megemlékezéseinket igyeksziink véaltozatossa tenni. Projecteket szerveziink
tantestileti szinten, kiillénb6z6 neves helyszinekre latogatunk el, tinnepi miisorokat
szerveziink a gyerekek szereplésével.

e Az év utolsé hete karacsonyi hangulatban zajlik. Teaf6zés, mézeskalacs siités,
kardcsonyi sttivasar.

e Rendszeresen elvisszik didkjainkat szinhazba és muzeumokba.

e Farsangi mulatsagot szerveziink, amelyre minden osztdly sajat produkcidval készul.

e Evente kétszer papirgy(ijtést szerveziink.

e Iskolank névaddjanak a tiszteletére minden tavasszal akadalyversenyt szerveziink a
kozeli erdében.

e Gyermeknapi jatékos programokat szerveziink a tanév végén a szil6k és az iskolai
alapitvany segitségével.

e Tobb nyaritabort is szerveziink. Az alsé tagozaton erdei iskolat és tematikus tabort.
A fels6 tagozaton kalandtabort, nagy nyari tabort és augusztus végén nyelvvizsga

felkészit6 tabort.
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e Szadmos projectet is létrehoztunk. Egészségnap, sportnap, fogyatékkal élSk

elfogadasa.

Iskolank legfontosabb ,sajatossdga”, a csalddias hangulat megteremtése a hagyomanyos

értékrendek képviseletével. Itt legyen jé tanulni és tanitani egyarant!
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3. Intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program

Iskoldnk pontosan 100 éves multtal és hagyomdanyokkal rendelkezé intézmény. A tanari
kar Osszeszokott és egylttm(ikods. Az iskola jelenlegi intézményvezetSje 30 éve
koordinalja és vezeti az iskoldban foly6 oktaté-nevel6 munkat. Mindez kiszamithatdsagot
és stabilitast jelentett a munkank soran a mindennapjainkban. Ez az egyik oka annak, hogy
nem jellemzd a tanari elvdndorlds. Mint minden mas iskoldban, igy nalunk is sziikségszerd
valtozasok fognak bekovetkezni az intézményvezet6i valtozasok kovetkeztében. Nagyon
fontos feladatnak tartom a stabilitds és a kiszamithatésag megé6rzését, de bizonyos

valtozasok elkeriilhetetlenek lesznek a kiils6é tényez6ktél fliggben is, ezért a kdvetkez6

vezetGi ciklusban tevékenykedd intézményvezetére komoly feladatok varnak.

* ErGsségek * Gyengeségek
Csaladias légkor Egyenlétlen
Iskoloi feladatmegosztads
hagyomdnyok Also és felsé tagozat
. .. kevésbé miikadik
Stabil tantestiilet egyiitt
Szak_m ailag PR tevékenység
elhivatott i
pedagdégusok Erdemények
publikdldsa
Angol nyelvi tagozat ..Deszg,rdﬁ?i ‘
.. névekedés vdrosi
OKOISKOLA .
létrehozdsa szinten

e Lehetdségek

Uj, modern iskolai

Eléregedé tandri kar

épitése Uj Pedagégusok
Komplex felvétele
Alapprogram
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3.1. Tanuldi létszamvaltozasok

A pdlyazatom elején utaltam rd, hogy varosi szinten jelentések a tanuldi
létszdmndvekedésben bekodvetkezett valtozasok, amelyet egy kordbban irt tanulmany is

megjoésolt. A miiskoldnkban bekovetkezs létszamnovekedések is ezt a tendencidt tikrozik.

tanuldi létszamvaltozasok

403

2011/2012

2020/2021

0 100 200 300 400 500 600

létszamok

A grafikon adatai alapjan egyértelm(ien latszik, hogy minddssze 10 esztendd alatt 165 fével
novekedett meg intézményilinkben az iskolai tanuld létszam. 27 f6s osztalylétszammal
szamolva ez tébb, mint hat plussz osztalyt jelent ugyanabban az iskolaban.

Milyen problémakat jelent ez intézményi szinten?

A jelenlegi iskolaépiilet nem tudja torvényi el6irdsoknak megfelel6 mddon elhelyezni a
didkokat az egyes tanitdsi orakon. Az iskola alapitd okiratdban eredetileg 414 fé6re
engedélyezték az alapfoku oktatas-nevelésben részesiil6 tanuldk maximalis 1étszamat, ami
évfolyamonként két-két osztdlyt jelentett atlagosan, 25-26 f&s osztalylétszamokkal. Az
agglomeraldédasi folyamatok miatt bekovetkez6 demografiai valtozasok egyre nagyobb

problémakat generaltak vérosi szinten, de a legnagyobb nehézségeket mégis a nevelési és

52021 februdri adatok alapjan
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oktatdsi intézményekben okozta. ® Az alapfoku oktatdsi intézményekben hosszu id8 6ta
nem tortént jelentGsebb kapacitds bévités, csak az dvodakban és a bolcsédében. Minden
évben Ujabb és Ujabb els6 osztalyokat kellett inditani, ami leginkdbb a mi iskolankat
érintette. Az eredetileg évfolyamonként két-két parhuzamos osztalyt oktatd-neveld iskola
par év alatt évfolyamonként harom-harom osztalyosra bdévilt. Ameddig az
osztalylétszamok lehet6vé tették, addig nem inditottunk Ujabb osztdlyokat, hanem az egy
osztalyban tanulé gyermekek szamat noveltiik a maximalisra. gy egy-egy osztalyunk 27-es
valds létszdm helyett olykor 31, 32 fével mikodott és mikodik jelenleg is. A magas
osztalylétszamokat csoportbontasokkal igyekeztiink ellenstlyozni, azonban ez ujabb
problémakat jelentett. Tobb tanitéra és tanarra lett sziikség, valamint tobb tanteremre. A
2020/2021-es tanévben mar minden helyiségben tanitasi 6rak folytak, beleértve a
konyvtarat, irattarat, fejleszt6 szobakat, szertdrakat és olykor az iskola udvarat is. Ebben a
tanévben eljutottunk az iskola befogaddképességének a fels6 hatardhoz.

Mégis szerencsésnek mondhatjuk magunkat, mivel megoldddni latszédnak az évek Ata
fennalld és halmozdédd problémadink. Kormanyzati dontés sziiletett egy Uj, nagyobb és
korszer(bb iskola épitésérdl, kész épitési tervekkel. Ez nagyon sok problémankat fogja
orvosolni a jovGben. Az egyre romld technikai és berendezési targyaink javulasat, tobb
tanterem, tobb csoport elhelyezését is lehet6vé fogja tenni. Végre egy épiiletben lesz a
teljes iskola minden tanuldja és dolgozdja.

Azonban komoly feladat elé is fogja allitani a kozosséglinket, hogy hol és miként leszlink

elhelyezve az épitkezés ideje alatt.

A tervek szerint legkorabban a 2021/2022-es tanév kozepén kezdédhet meg az
épitkezés, de addig még sok feladat var az iskola vezetésére, a fenntartéra és a varos
onkormanyzatdra egyarant. Az épitkezés ideje alatt zavartalanul kell folytatédnia az oktatoé-
nevel6 munkdnak, ez a legfontosabb feladat, ugyanakkor a gyermekek biztonsagos

elhelyezése is alapkovetelmény. A jelenlegi elképzelések szerint ,konténer iskolaban”

6 Szakdolgozat BME : Az agglomeracidban |évé altaldnos iskoldk demografiai problémai 2019. Készitette:
Kovacsné Gerécs Eva
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kapna helyet minden osztdlyunk az épitkezés ideje alatt, kozel masfél évig. A
zokkendmentes lebonyolitas érdekében elengedhetetlenil fontos feladat az érintett
felekkel valé egyeztetés annak érdekében, hogy minél tobb felmerilSé problémat meg

tudjunk el6zni és oldani még az atkoltozés elbtt.

e Biztositani kell minden gyerek szamara a biztonsagos iskoldba eljutds lehetfségét.
Amennyiben a varosunk szélére telepitik a konténereket, akkor helyi iskolabuszra is
szikséglink lesz. Ez reggelente akar 200-300 gyerek utaztatasat is jelentheti, mivel
az iskola korzethatara a varos masik részén taldlhaté. Biztositani kell megfelel6
szamu parkolot is a konténerek kdzelében.

e Atgondoldsra szorul a csoportbontdsok kérdése is a konténerek szamatdl figgsen.
Ez befolyasolhatja a pedagdgusok éraszamat és a tantargyfelosztast is.

e Meg kell szervezni a konténer iskola mindennapi életét, mivel jelentGsen valtozni
fognak a kortilményeink. Célszer( lesz atgondolni a hazirendet.

e Hagyomanyos programjaink megtartasa, a szabadidfs programok szervezése és
lebonyolitasa is valtozik.

e Amennyiben a kodvetkez6 tanév vége el6tt elkezd6dik az épitkezés (a jelenlegi
elképzelések szerint januarban), akkor érdemes lesz megfontolni atmenetileg a
digitalis oktatdsra vald atallast is. Jelenleg a Google Classroom intézményi verzidjat
haszndljuk. Ennek a kiprobaldsa és hasznalata mar az idei tanévben megtortént. A

gyerekek és a tanarok magabiztosan haszndljak.

Legfontosabb cél az oktatd-nevel6 munka zavartalansagdnak biztositdsa a valtozé
korilmények ellenére is. Biztos vagyok benne, hogy a kollégdimmal egyitt a lehet6
legjobb megolddsokat fogjuk valasztani annak ellenére is, hogy ezen id&szak
mindannyiunkat nehéz helyzetek elé fog allitani. A megfelel6 tdjékoztatas

elengedhetetleniil fontos szerepet fog betolteni a fesziiltségek csokkentése érdekében.

Az Uj iskola megépitését kovetSen vissza kell kdltdozniink a konténerekbél, ami Ujabb

megoldandé feladatokat fog jelenteni.

= Tanuldcsoportok és tantermek szétosztasa és dekoracids feladatok.
= Uj A&llashelyek igénylése a tanuldcsoportok szamatdl fiiggéen. Tobb

pedagdgusra és technikai dolgozéra lesz szlikség.
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A helysziike miatt évek ota egyre csokkend konyvtari allomanyt meg kell

novelni, palyazati lehet6ségek felkutatasaval.

= A nagyobb éplletnek koszonhetSen uj Ugyeleti rendszerre és az iskolai
dokumentumok djragondoldsara, valamint az dtdolgozdasara is szlikség lesz.

= Személyre szabott munkakori leirdsokra lesz szikség a megvaltozott
munkakorilmények miatt.

= Az SZMK-val egyitt kell mikodnink a legjobb hatékonysag elérése érdekében.
Ujra kell gondolnunk a hagyomanyos iskolai programjainkat és a délutani
szabadidds tevékenységeinket is.

= Személyesre kell ,vardzsolnunk” az Uj iskola épiiletét, hogy otthonos legyen a

légkore.

Természetesen sok megoldandd probléma merilhet fel az épitkezés elGtt, alatt és utan, de
ezeket akkor fogjuk tudni optimalisan megoldani, ha mindenki részt vesz a feladatokban.
Kollégdimmal nagyon varjuk mar azt a pillanatot, amikor egy szép, Uj iskolaba koltozhetlink
be. Fel vagyunk készlilve a rank vard nehézségekre és hiszem, hogy egylittmUkodéssel meg

tudjuk oldani az el6ttiink allo feladatokat.

Azidegen nyelv oktatasa fokozddo tarsadalmiigényként merdil fel a sziil6kben. Iskoldankban
lassan hat éve emelt szint( angol nyelvi oktatas folyik. Jelenleg 6t angol nyelvtandr és két
angol nyelvi szakkolégiumon végzett tanitd dolgozik. Egy angol szakos kollégank
szeptembert6l tér vissza GYES-r6l. Magas szakmai felkésziltségl, kivaldan képzett
szaktandraink vannak, akik elhivatottak az angol nyelv tanitdsa irdnt. Jelenleg
nivécsoportban oktatjuk az idegen nyelvet, ami lehet6séget biztosit a tanuldk nyelvi
készségének megfelel6 differencidlasra. Minden fels6s évfolyamon mikddik olyan
tanuldcsoport, akik heti 6t éraban tanulnak idegen nyelvet. Célunk, hogy ezek a diakok
jobban beszéljék az angol nyelvet, zokkenémentesen kommunikaljanak idegen nyelven és
lehetbleg minél tébben alapfokl nyelvvizsgat tegyenek a nyolcadik osztalyban. Az Uj iskola
megépitését kovetben célszerl lenne angol nyelvi tagozatos iskolava alakulnunk, hiszen

minden személyi feltétel adott a feladathoz. Biztosan van ra sziil6i igény és az U] épllet
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birtokbavétele utan mar a targyi feltételek is adottak lesznek. Milyen feladatot fog ez

jelenteni?

» Fel kell venniink a kapcsolatot mas nyelvi tagozatos altalanos iskoldkkal, hogy
tdjékozddjunk a rank vard feladatokrél és otleteket is merithetiink altala.

» Létre kell hozni egy angol nyelvi munkako6zosséget, akik tisztaban vannak a program
lehet6ségeivel.

» Az alsé tagozaton tanitd angol szakkollégiumon végzett tanitdkat is be kell vonni a
feladatba, hogy minél kordbban, de ésszer(i hatarok felett el tudjuk kezdeni a
didkok nyelvi képzését.

» Ki kell dolgozni egy programot, amelyet felmené rendszerben vezetiink be az
elkovetkezendé tanévekben. Ennek a programnak teljes részletességgel
tartalmaznia kell a megvaldsitandd célokat, ezek eléréséhez sziikséges feladatokat,
eszkozoket. A tanitds moddszertanat, az draszamokat, valamint a csoportok
atjarhatosagat.

» Torvényi elGirdsoknak megfeleléen kell atalakitani az iskolat angol nyelvi

tagozatossa.

Amennyiben sikertl létrehoznunk az angol nyelvi tagozatot, akkor testvériskolai
kapcsolatokat kell keresnlink és kialakitanunk. Palyazati lehet6ségek felkutatasaval,
nyelvtanuldsi céllal kulfoldi cseredidak programokon is részt vehetnének a didkjaink.
Természetesen sok el6késziiletet és szervezést igényel ez a késGbbiekben
mindannyiunktdl, de véleményem szerint hosszi tdavon megtériil6 befektetés lesz.
Gondolnunk kell azokra a didkokra is, akik nem tudjak teljesiteni az emeltebb nyelvi
oktatast, éppen ezért nem nyelvi osztdlyokat szeretnék Iétrehozni. Nem az a cél, hogy egy
évfolyamon gyengébb és erGsebb képességli osztalyokat alakitsunk ki, marpedig a nyelvi a
tagozatos osztalyok kialakitasaval éppen ezt érhetnénk el. Véleményem szerint a jelenleg
kialakitott rendszer éppen optimalis. Mar az altalanos iskola elején megmutatkozik, hogy
az osztalyok egyes tanuldi mennyire birjak jol a nagyobb terhelést. Ezeket a gyerekeket
valasztanak ki az angol nyelvi szaktandrok az alsés pedagdgussal egyeztetve. Ezek a
gyerekek lennének az emeltebb angol nyelvi csoport. Kivalasztds szempontjabdl jelenleg is
igy makodik a rendszeriink. Atgondoldsra és reformalasra szorul a csoportok elérendd

szintje, heti draszama és a csoportok atjarhatdsagais. Iskolankban az idegen nyelvet oktatd
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kollégak sok éves gyakorlata nagy segitséget fog jelenteni az angol nyelvi tagozatos iskola
létrehozasdban. Legkordbban az Uj iskoldba bekoltozést kdvetGen torténhet meg a

valtozas. Addig feladtunk lesz a hattér és a program kidolgozasa és kialakitasa.

A novekv6 kornyezetszennyezés miatt egyre fontosabb

teendét jelet az ember 6koldgiai labnyomanak csokkentése.

Az emberiség legnagyobb kihivdsa a kornyezeti valsag. A OKO|SKOLA

valsdg  leklzdéséhez  kornyezettudatosabb  életvitel

szikséges. A jov6 a most oktatott didkjaink kezében van. Ehhez azonban rendkiviil fontos,
hogy megtanitsuk nekik, mit tehetnek és tegyenek 6k azért, hogy kornyezettudatosabb

vilagban élhessenek.

Mité6l 6koiskola egy iskola?

Az okoiskolak iskolafejleszté munkajuk soran hozzajarulnak ahhoz, hogy a jové generacidk
nevelése soran kornyezettudatosan gondolkodd és cselekvé diakokat nevelnek. Egy
Okoiskola abban kilonbozik egy atlagos iskolatdl, hogy nem csak a tanitasban
érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a fenntarthatdsag pedagdgidjanak elvei, hanem az
iskolai élet minden teriletén. Az iskola mikddtetése terén éppugy, mint a gyerekek
étkeztetése vagy a tdborok szervezése soran.

Az iskolai munkahoz tobb szalon kapcsolddik a helyi kozosség. A helyi kornyezeti értékek és
gondok részét képezik az iskola pedagdgiai munkajanak, a helyi pedagdgiai programba
bedgyazottan.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma és a Foldmdvelésiigyi Minisztérium kozos palydzatan

az iskoldknak minden tanévben lehet8ségiik van az Okoiskola cim elnyerésére.

A program lehet8séget biztosit arra, hogy a pedagdgusok bévithessék ismereteiket.

PI.:
o Okoiskola nevelési-oktatasi program megismertetése

Akkreditalt (23/81/2015) 30 6ras tovabbképzés

o Kulfoldi kapcsolatok

27



Iskolank névaddja Fekete Istvan, aki hires volt a természetszeretetérdl. Minden évben tébb
kirdndulast is terveziink a természetbe a turazni kedvelS gyerekek szamara. Minden tébori
programunk tartalmaz természetjarast. Az osztalykirdnduldsokon a természet védelme
valamint hazdnk megismerése is fontos célkitlizés. A hagyomanyos Fekete Istvan napunkat
is a természetben tervezziik, ahol akaddlyverseny keretében a gyerekeknek jatékos
feladatokat adunk, amelyeket 6sszedolgozva, csoportokban kell megoldaniuk. Szelektiven
gyljtjik a szemetet (pl. iskolatejes dobozokat), veszélyes hulladékot (pl. elemeket) és
évente kétszer papirgydjtést is szerveziink. Alapvet6en kornyezettudatossagra neveljik a
diakjainkat, éppen ezért érdemes lenne az Uj iskola megéplilése utan megpalyaznunk az
OKOISKOLA cimet. Mindehhez elengedhetetlen a természettudomanyokat tanité kollégak

bevonasa, akdr egy Ujabb munkakozosség |étrehozasaval is.

Az Uj vezetési ciklus egyik fontos feladata lesz a Komplex /éf’
(|
Alapprogram bevezetése szeptembertél. Kow\ﬂw AlAPfVogmm

A program legf6bb célkitlizése a végzettség nélkili iskolaelhagyds mérsékléséhez
kapcsolédd intézkedések iskolai szintl tamogatdsa. A Komplex Alapprogramot ot
alprogram teszi teljessé, amelyek javithatjdk a pedagdgusok és a didkok motivaciojat és a

tanuldsi eredményeket is.

Milyen feladatokat jelent ez a tantestiilet szdmara?

A 2020/2021-es tanév végén a pedagogusoknak tovabbképzésen kell részt venni, hogy
megismerjék a programot. A pedagdgusnak az 5 alprogram koziil 2 szabadon valaszthato
alprogrami képzés sziikséges a program sikeres intézményi bevezetéséhez. A tovabbképzés

elvégzését kovetben be kell illeszteni a programot az oktatasi folyamatba.

A projekt hatékonysaga megkivanja a délel6tti kotelez6 és szabadon tervezhet6 6rak
keretében a DFHT tanitasi-tanulasi stratégia alkalmazdasat. Ezek mellett cél legaldabb heti

egy-egy 6raban a délutani alprogrami foglalkozasok bevezetése. Az alprogramok mellett a
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délutani idészakban az érdekl6déshez és egyéni igényekhez igazitott, szintén délutanra
szervezett, Un. ,Te 6rad” foglalkozas heti 1-3 drdban ajanlott. A ,Te 6rdd” a didk altal
szabadon valaszthaté, a tanuld érdekl6déséhez és az iskola lehet8ségéhez igazitott

foglalkozas.

A Komplex Alapprogram figyelembe veszi az iskola sajatossagait és a korabbi j6 gyakorlatait
is. Egy olyan keretrendszer, amelybe beilleszthet6ek a jo helyi gyakorlatok, iskolai
foglalkozasok. Ez alapjan a Komplex Alapprogramot érdemes az iskolahoz igazitani, és nem
az iskolat a programhoz. A Komplex Alapprogram a tanulék kotelez6 déraszamanak
meghatdrozasa tekintetében nem tér el a torvényben szabalyozottaktdl. Az iskoldban folyd

munka tovabbra is két markansan elkilonilé egységre oszlik:

Arbrbrbel A kozismereti targyak és szabadon

A

Jeeeas tervezhetd foglalkozasok kb, 80%-ban
saaseee szabad technikaval szervezettek. (@
N—

A kozismereti targyak o
20%-aban a DFHT
szerint szervezve. @ @

1/2 részben egyéni munka, ®
paros munka projekt, kooperativ és
kollaborativ technika dréama stb.

uopeqezs s? 0zZa|2100

yosezoyj|e|6o) olayzaniay

A “Komplex 6rak” éves craszam
10-30%-a kotelezd €s szabadon
tervezheto tandrakba épitve.

A tovdbbképzések elvégzését kovet6en a pedagodgusokkal és a munkakdzosségekkel

egyeztetve alakitjuk ki a feladatokat és a programokat. Az intézményiinkre nem jellemzé a
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lemorzsolddas, vagy a korai iskolaelhagyas. A program pozitiv hozadéka nem ennek a
tendencianak a javulasa lehet, hanem a szemléletformalas és az ,élménykdzpontubb”

oktatas.

Egyenletes leterheltség

Az iskola hatékony miikodése szempontjabdl torekedni szeretnék a feladatok egyenl6bb
elosztasara. Talan ez az egyik legnehezebben kivitelezhetd feladat. Ugy vélem, hogy a mi
tantestiletiinkre is jellemzd, hogy nem egyenl6en oszlanak meg az oktaté-nevel munkaval
jaré terhek. Eppen ezért tdbb munkakdzosséget szeretnék létrehozni a jelenlegi négy
munkakozosség helyett. Minden munkakozosség élére olyan vezet6t szeretnék
kivalasztani, akik jol egyitt tudnak mikodni a kollégakkal és a szakmai felkésziltségik

megkérdGjelezhetetlen.
Uj munkakozosségek:

e angol nyelvi munkako6z6sség (angol nyelvi tagozat miatt)
e redl munkakozosség

e human munkakdzosség

A jelenlegi kreativ munkakozosséget is szeretném atalakitani és kibGviteni a tevékenységi
koriket. Az ujabb munkakozosségek létrehozasdval remélhetbleg egyenletesebben
oszlanak meg a pedagdgusokra haruld terhek. Szintén fontos feladatnak érzem az alsé és a
felsé tagozat egylttmikodésének az el6segitését. Gyakran érzem ugy, hogy ez egy olyan
terllet, amely javitasra szorul. A szervezésben és a kommunikacidban is valtoztatdsokra

lesz szlikség ahhoz, hogy a jovében jobban egylittm(kodjon egymdssal a két tagozat.

Amennyiben nyitott lesz rd a tantestilet, akkor az alsé tagozaton a tantargycsoportos
oktatds bevezetése is kivitelezhet§ lehetne felmend rendszerben. Ehhez elengedhetetlen,
hogy egymassal jol kooperalé és egymast kiegészit6é pedagdgusok alkossanak egy part.
Ezaltal megszlinhetne a napkozisek alacsonyabb éraszamanak problémaja, valamint az alsé

tagozaton is lehet6ség lenne a csoportbontasra. Ez utdbbi egyre nagyobb igényként
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fogalmazodik meg a tanitokban. Természetesen figyelembe kell venni azt is, hogy jelenleg

tobb alsé tagozaton dolgozé napkozis, valamint osztalytanité is nyugdijazas el6tt all.

Fontos feladatnak tartom, hogy a kollégdk helyettesitése soran mindenki kivegye a részét
a feladatokbdl. Jol bevdlt gyakorlat a Hi, Hx rendszer, valamint a napkoézisek
helyettesitésére szolgald naptari terv. Azonban nem minden kolléga latja jol, hogy ki
mennyit is helyettesit valdjaban. Eppen ezért félévente tabldzatos formaban minden
kolléga megtekinthetné, hogy ki hany érat helyettesitett a tanév sordn. Remélhetéleg igy

redlisabban itélhetnék meg az egyes pedagdgusokra harulé helyettesitett 6rak szamat.

Torekedni szeretnék a kollégdk feladatainak pontos meghatarozdsara is. Lehet6leg ne

minden feladatot ugyanazok a pedagdgusok oldjanak meg.

Kommunkacio és informacioé-aramlas

Jél bevalt rendszernek tartom, hogy minden lényeges informacio eljut a kollégakhoz e-mail
utjan. Ezt tovabbra is alkalmazni szeretném, mert a bizonytalansagot csak a megfelel6
informacid birtoklasa csokkentheti. Ebben fontos szerepet kapnanak a munkak6zosség-

vezet6k, valamint az intézményvezetG-helyettesek is.

Az iskolai honlapot is szeretném kibGviteni. Szeretném, ha megjelenne benne az éppen
aktualis hénap, mint egy naptar, amely tartalmaznd az adott napon térténé programokat
és eseményeket. A szll6k szamadra ezdltal ,tervezhet6bbé” és attekinthetébbé valna a
tanév. A sziil6k minden évben megkapjdk a tanév programjainak és eseményeinek a
legfontosabb datumait, mégis kevesen tudjak, hogy az iskoldnkban milyen egyéb
programok zajlanak. A versenyeredményeket is szeretném, ha nem csupdn egy-egy
tdjékoztaté formajaban jelennének meg a honlapunkon, hanem akar tébb évre
visszamenéleg is megtekinthet6ek lennének az egyes versenyeken elért szép
eredményeink. Van mire bliszkének lenniink, akkor minél tébben lassdk is. Terveim kozott
szerepel az is, hogy az iskolai tabldkat digitalizalt archivum formajaban is minél tébben
megtekinthessék a honlapunkon. Szerencsés helyzetben vagyunk, mivel az informatika
tanarunk késziti el a végz6s évfolyamok tabléit. Az utébbi években digitdlis technikaval

késziilnek a tabldk, amelyek kinyomtatott formaban az iskolank falait diszitik. Célszerd
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lenne a honlapon is megjeleniteni ezeket, amelyeket a honlapunk Iatogatdi is

megtekinthetnének.

Uj pedagégusok felvétele

A novekvl gyermeklétszamok miatt néhdany év alatt évfolyamonként harom parhuzamos
osztdllyal m(ikods iskoldva fogunk béviilni. Ez nem csupan a tantermek, hanem a
pedagdgusok szamaban is novekedést fog maga utdn vonni. Sajnos egyre nehezebb
megfelel6 szakos kollégdkat felvenni. Az orszagos viszonylatban jelentkez6 pedagdgushiany
megneheziti az Uj munkaerd felvételét. Eddig idedlis helyzetben voltunk, mivel szinte
teljesnek nevezhetd az intézménylink szakos ellatottsaga. Ebben valdszinlleg szerepet
jatszik az iskolank jé tarsadalmi megitéltsége, valamint az is, hogy az agglomeracids
yvandorldsnak” koszonhetd bekoltoz6k kozott tobb pedagdgus is van, akik helyben

szeretnének elhelyezkedni.

A masik nehézséget az fogja okozni, hogy a kovetkezs vezetési ciklusban 12 kollégank fog
nyugdijba vonulni és helyettiik Uj pedagdgusokra lesz sziikség. Kozottik nyolc f6 tanito és
négy f6 tanar. Remélhet6leg mindenki helyére sikeril Gj kollégat felvenniink. Fontos

feladat lesz az Uj pedagdgusok munkajanak a segitése a beilleszkedésben.

Roévidtavon Kozéptavon Hosszutavon
o Uj vezetbk kivalasztasa ekonténer iskolaba ej iskola arculatanak
*j munkakozosségek koltozés kialakitasa
|étrehozdasa eépitkezés epedagdgusok
epedagdgiai el iskolaba bekoltozés fejlesztése
dokumentumok eangol tagozatos iskola *Uj pedagogusok
folyamatos létrehozasa felvétele
felilvizsgalata +OKOISKOLA létrehozésa

epdlyazati lehet6ségek
felkutatdsa

ofeladatok pontos
megjeldlése
*KAP bevezetése

eKonyvtari dllomany
novelése
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Osszegzés

A kovetkez6 vezetési ciklus sok megvaldsitandd feladatot fog jelenteni szdmomra,

amennyiben én leszek az Uj intézményvezetd.

Véleményem szerint akkor m(ikodik jél egy iskola, ha épit a mult hagyomanyaira, a jol
bevalt mddszerekre és gyakorlatokra. Azonban a jové szempontjabdl fontos, hogy az
oktaté-nevelS munkaban jelen legyen az innovacio és a megujulas is. Mindkett6t fontosnak
tartom. Akkor tudjuk k6zosen megvaldsitani a céljainkat, ha egylittmdkodiink és a tetteink
O0sszhangban vannak az elvardsokkal és a lehetGségeinkkel. Olyan tantestiiletet szeretnék
vezetni, akik egyutt gondolkodnak és a rovid-, és hosszutavu céljaikat kézosen valdsitjak

meg.

Lassan két évtizede vagyok tagja a tantestiletnek, igy ismerem a kollégdim, a didkok és a
szUl6i koOzosség erGsségeit, gyengeségeit, igényeit és elvarasait egyarant. BelsGs
palyazoként ugy vélem, hogy alkalmas lennék az intézményvezetSi szerepkorre és

megfelelGlen tudnam képviselni a kollégdim, a diakok, a sziil6k és az iskola érdekeit.
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